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Zalacznik Nr 3

do Zarzadzenia Nr_%ﬁu
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Oéwiadreme o stanie kontroli zarzqdcze
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(hazwa Jednosti«)
za rok "aOJ{

(rok, za ktory: skladane jest oswiadczenie)

Dziat1”

Jako oseba odpowiedzialna za zapewmen"' nkc;onowanla adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadezej, §. dziatan: podEJmowanyc dia zapewnienia: realizacji celow i zadan w spostb
zgodny 2z prawem, efektywny, oszczedny i tenmnowy, aw szczegblnosci dla zapewnienia:

[ '] zgodnosci dziatalno$cei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymr

[ 1skutecznosci i efektywnosci dziatania, -

[ -Jwiarygodnoéci sprawozdan,

[ Jochrony zasobéw,

[ Jprzestrzegania'i promowania zasad etycznego postepowania,

[ Jefektywnosci | skutecznosci przeptywu mformacp

[ ]zarzqdzanta ryzyklem

os wgerza Jyerﬂvgﬂtﬁ rze.;;,te/ Fnlﬁgimﬂﬁjwotom fi nansé puh}tczny?paL wﬂ ot

...........................................................................................................................................

Czesé A?
£l w wystarczajacym siopniu funkcjonowata: adekwatna skuteczna i efektywna kontrola zarzqdcza

Czeéé B
\_;fw ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadceza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej WIaz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkejonowania -kontroli Zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
o$wiadczenia.

Czest C¥
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjoniowania kontroli zarzgdczej, zostaly. opisane w dziale I
o$wiadczenia.

CzeéE D
N:nlejsze o$wiadczenie opiera sig.na moj g ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”
O I3 momtonngu realizacji celéw:i zadan,
O []samooceny kontroli zarzqdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
[ 1zarzadceze| dia sektora finanséw publicznych®,
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0 [ 1procesu zarzgdzania ryzykiem,

O {]audytu wewnetrznego,

0 [ Jkontroli wewnetrznych,

O [ }kontroli zewnetrznych,

O [ ]innych Zr6Aet INFOIMAGTE ...ioecieerc e e e e et aan s

Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogiyby wplynat na
tresé nlnlejszego oSwiadczenia.

?«J@L@ Al 5009%0@

(miejscowosd, data)

Dziat II®

NaleZy op;saé przyczyrg m ia zastrz Zeﬁ w zakreS{e funkqonowama kontroli zarzgdczej, np.
istotng stabosé kontroli zarzqdczej, istotng; n1epraw1dlowoéc w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub
zadanie, ktOre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadezej, wraz z
podaniem, jezeli to moziiwe; elementu. ktorege zastrzezenia dotycza, w szczegélnos’;cl Zzgodnosci
- dzialalnosci .z - przepisami. prawa oraz proceduramr wewnetlznyml :skutecznosei i efektywnosci
dziatania, wiarygodnogci - sprawozdall,  ochrony . zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnoém i skutecznosci:przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowaneé dzi nla Kibre zostang | odjete w-celu poprawy funkcjonowania kontroh zarzadezej.

_ C/(JUL' .................................

'NaleZy opisaé kluczowe dziatania, kiére: zostanq podiete w.celu poprawy funkejonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do zlotonych zastrzezeﬁ wraz.z podamem terminu ich realizacji.

Dziat I”
Dziatania, kidre zostaly podjete w ubieglym rokuw.ceiu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).

1. Dzialania, ktére %ostaty zaplanowane na rck ktérego dotyczy oéw:adczeme

..........................................................................................................................................

Nalezy opisat¢ najistotniejsze dZI nla ;akle zostaly podjete w ro u, ktérego dotyczy niniejsze
oS$wiadczenie w odniesieniu do pianowanych dziala#i wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostale dzialania: \

........... $ PN ST WU
L. Mr 0. Y ALARD, Lo %Wulﬁ
QELJ‘ 4/\1/-(44.
Nalezy oplsa najistotni jS e d2|a}ama, mezaplanowane w o WIadczenlu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:
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