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Jako osoba odpowiedziaina za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, 4. dziataih podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, aw szczegonosci dia zapewnienia:

[1] zgodnosci dzialalnosct z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

[1] skutecznosci i efektywnosci dziatania,

{ ]wiarygodnoéci sprawozdal,

| ]ochrony_zasobOW,

[ Jprzestrzegania i prorowania zasad etycznego postepowania,

[ ]efektywnoéci i skutecznosci przeplywu informacij,

[ Jzarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze W kierowanej przeze ymnie iednostce sektora finansow pubiicznych
............................................... R e O o AL ..

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych’

Czesé A? :
5 W wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadecza.

Czest BY
1w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz Z planowanymi dziataniami, ktore
zostana podjete W celu poprawy funkcjonowania Kkontroli zarzadcze), zostaly opisane W dziale 1
oswiadczenia.

Czesé C¥ .
O nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz Z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podigte W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane W dziale I
oswiadczenia.

Cze$c D
Niniejsze o&wiadczenie opiera sie na mojeé ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oSwiadczenia pochodzacych Z: .

5 [ ] monitoringu realizacji celow i zadan,

¥ []samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standard6w kontroli

[ 1 zarzadezej dla sektora finansow public:znyc:hB .
O [ 1procesy zarzgdzania ryzykiem,
7 [ jaudytu wewnetrznego,
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0 [ ]kontroli wewnetrznych,
1 [} kontroli zewnetrznych,
O [ 1iANYCh ZrOdel INFOMEGE . ..ericrers s ssrvenessss s s

....... 59 200, i T
(miejscowost, data) (pc?t‘} |gro n jleaé(nostki)

Dziat 1

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisaC przyczyny zlozenia ‘Zastrzezefi w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng_stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotycza, w szczegoinosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem.

2 Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej.

Nalezy opisaC kluczowe dzialania, kiore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacii.

Dziat WI"

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontrofi zarzadczej.

Dokonaro.. g Qi el dn G ApEN gl th. 1. wechdel,
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Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, Q%MGW '

oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale i oSwiadczenia za rok

Papﬁed&%?fwlﬁx@[jgo do{t‘){)czxr Wczeme. OW 9, W«J WW 00 éﬁ«@ /
atani a "’57@\

iatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dogczy o$wiadczenie:
[
V

2. ' Pozostale dzi

....................................-.........................n ..................................................................................

Nalezy opisac najistotniejsze dzidlania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objas$nienia:

9\ dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze], wypeinia sie tylko jedna czg$¢ z czgsai

A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czésci wykresla
sie. Cze$é D wypelnia sig niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.
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2)

kY

4)

5)

6)
7}

Czest A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnosc dziatalnoci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnelrznymi, skulecznosé | efeklywnosé  dziatania, wiarygodnosé sprawozdali, ochrong zasobow,
przestizeganie | promowanie zasad elycznego postepowania, efektywnosC i skuteczno$c przeplywu
informacji oraz zarzqdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej Z wymienionych slementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa orai
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efeklywnosc dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad elycznego postgpowania, efektywnobci i skutecznosci
przeptywu informacii lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita W wystarczajgcym stopniu
zadnego Z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnelrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdati, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przepltywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punkty "innych srodet informacjl’
nalezy je wymienic.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy W dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czedé B albe C.
Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czest B albo C lub gdy w roku,. ktorego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroti zarzadczej.
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